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Aldturat va transmitem, in conformitate cu prevederile, 0.U.G. nr. 109 din noiembrie
2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, urmatoarele:
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Prezentul raport este intocmit conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile Si
completarile ulterioare.

Proiectul de Buget de Venituri si Cheltuieli (,BVC”) al Regiei Autonome ,, Administratia
Zonei Libere Braila” pentru anul 2025 a fost intocmit in conformitate cu prevederile OG nr.
26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare si a
fost aprobat prin HCLM 217/16.04.2025.

Conducerea executiva este formata dintr-un director general si un director economic,
selectati conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Directorul General al Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Briila” a fost
selectionat si numit prin Hotdrdrea Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
»Administratia Zonei Libere Braila” nr. 13/29.05.2023.

Drepturile si obligatiile partilor au fost convenite prin Contractul de mandat nr.
2165/29.05.2023 incheiat intre Regia Autonom3 ”Administratia Zonei Libere Braila”,
reprezentatd de membrii Consiliului de Administratie in calitate de MANDANT si Duma
lonel, numit Director General al Regiei Autonome ”"Administratia Zonei Libere Briila” in
calitate de MANDATAR, contractul avand ca obiect incredintarea conducerii executive a
Regiei, Directorului General, care sa organizeze, sa conducd si si gestioneze activitatea
regiei, in conditiile legii si a actului sdu de infiintare, ale Regulamentului de Organizare si
Functionare al acesteia, in limitele obiectului de activitate ale Regiei Autonome
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~Administratia Zonei Libere Brdila”, precum si a recomandérilor cuprinse in ghidurile si
codurile de guvernantd corporativd aplicabile, pe baza unor indicatori de performanta
financiari si nefinanciari aprobati anual prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli, anex3 la
Contractul de mandat, in schimbul unei remuneratii, constand dintr-o indemnizatie fixa
lunara si o componenta variabild, potrivit celor convenite in contractul de mandat.

Conform prevederilor art. 22, alineatul (1) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, in data de
28.06.2023, Directorul General Duma lonel a inaintat spre analiza si aprobare Planul de
Management pentru perioada 2023 - 2027.

Pentru perioada 28.02.2023-28.02.2027, Directorul Economic al Regiei Autonome
~Administratia Zonei Libere Bréila” a fost selectionat si numit prin Hot3rarea Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome ,, Administratia Zonei Libere Braila” nr. 05/28.02.2023.

Drepturile si obligatiile partilor au fost convenite prin Contractul de mandat nr.
803/28.02.2023 incheiat intre Regia Autonomd ”Administratia Zonei Libere Briila”,
reprezentatd de membrii Consiliului de Administratie in calitate de MANDANT si Bijenic3
Viorica, numitd Director Economic al Regiei Autonome ”Administratia Zonei Libere Briila”
in calitate de MANDATAR, contractul avind ca obiect incredintarea conducerii executive a
Regiei Directorului Economic, care sd organizeze, sa conducd si s3 gestioneze activitatea
Regiei, in conditiile legii si actului sdu de infiintare, ale Regulamentului de Organizare Si
Functionare al acesteia, in limitele obiectului de activitate ale Regiei Autonome
»Administratia Zonei Libere Brdila”, precum si a recomandairilor cuprinse in ghidurile Si
codurile de guvernantd corporativa aplicabile, pe baza unor indicatori de performanta
financiari si nefinanciari aprobati anual prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli, anex3 la
Contractul de mandat, in schimbul unei remuneratii, constand dintr-o indemnizatie fixa
lunara si o componenta variabild, potrivit celor convenite in contractul de mandat.

Conform prevederilor art. 22, alineatul (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, in data de
28.03.2023, Directorul Economic Bdjenicd Viorica a inaintat spre analiza si aprobare Planul
de Management pentru perioada 2023 — 2027.

Str. Anghel Saligny nr.24, 810118, Briila - RomaAnia
Tel. +40 239/ 611 655; Fax: 0372/ 871 094

3 N . Management
Certfication e-mail: office@zonaliberabraila.ro Certfication
Nr. certificat : 3896 .zonallberabralla.ro Nr. certificat : 2917

ISO 9001:2015 1SO 45001:2018




CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA
REGIA AUTONOMA

"ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA"

Planul de Management si actualizirile acestuia s-au aprobat prin Hotararile
Consiliului de Administratie nr. 07/31.03.2023, nr.15/28.07.2023 respectiv. nr.
15/16.06.2025.

Indicatorii modificati conform Ordinulului nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului

minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile publice si conform Hot3rarii
639/2023 privind Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv

a membrilor directoratului, din 27.07.2023, s-au aprobat prin Hotararea CA 7/28.03.2025.

Datele finaciare ale Regiei, la 30.09.2025 si situatia contului de profit si pierdere,
conform balantei de verificare incheiate se prezints astfel:

- Lei -
1 | Venituri din exploatare 5.375.306
2 | Venituri financiare 302.904
| | Total venituri 5.678.210
3 | Cheltuieli pentru exploatare 3.987.768
4 | Cheltuieli financiare 36.609
Il | Total cheltuieli 4.024.377
Il | Profit brut 1.653.833

Veniturile din exploatare ale regiei in perioada 01.01.2025 — 30.09.2025 sau ca

sursa de realizare:

— redevente si chirii

— eliberare licente si permise

— refacturare impozit/taxa cladiri si teren

— penalitati

— taxd participare si documentatii licitatii

— alte venituri

Veniturile financiare provin din:
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- diferente de curs valutar
- dobanzi bancare
- alte venituri financiare

Cheltuielile pentru exploatare au urmitoarea componentd, conform balantei de
verificare incheiate la 30.09.2025:

Cheltuieli cu materiale consumabile 63.268
Cheltuieli cu materialele de natura obiectelor de inventar 10.865
Cheltuieli cu energia si apa 128.961
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 77.315
Cheltuieli privind chiriile 21.707
Cheltuieli cu primele de asigurare 10.065
Cheltuieli privind comisioanele si onorariile 12.008
Cheltuieli de protocol, reclam3 si publicitate 2.194
Cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 209
Cheltuieli de deplasare 6.017
Cheltuieli postale si taxe de comunicatii 16.280
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 4,735
Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 162.405
Alte cheltuieli 7.008
Cheltuieli cu impozite, taxe si virsiminte asimilate 662.789
Cheltuieli cu personalul 2.733.062
Alte cheltuieli de exploatare 68.880
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 3.987.768

Cheltuielile financiare in cuantum de 36.609 lei, provin din diferente de curs valutar.

Consideratii asupra realizarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli la 30.09.2025.
Conform datelor inregistrate, realizarea indicatorilor bugetari se prezinta astfel:

Str. Anghel Saligny nr.24, 810118, Briila - Romania
Tel. +40 239/ 611 655; Fax: 0372/ 871 094

Management Management:

Certification e-mail: office@zonaliberabraila.ro Certification

Nr. certificat : 3896 .zonal:berabralla.ro Nr. certificat : 2917

ISO 8001:2015 ISO 45001:2018




CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA
| L@m REGIA AUTONOMA
< "ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA"

B - Plan Realizat Grad de
Indicatori rd: cumulat la cumulat la realizare
30.09.2025 30.09.2025 %
0 i 2 3 4
Venituri din exploatare 1.2 4.925.635 5.375.306 109.13
Venituri financiare 1.2 216.900 302.904 139.65
Venituri totale 1.3 5.142.535 5.678.210 110.42
Cheltuieli pentru exploatare 2 4.809.730 3.987.768 82.91
Cheltuieli financiare 2. 13.500 36.609 271.18
Total cheltuieli 2.2 4.823.230 4.024.377 83.44
Profit brut/pierdere 3 319.305 1.653.833 517.95

1. Realizarea veniturilor

Veniturile totale la 30.09.2025 s-au realizat in procent de 110.42 % fatd de
prevederile BVC, reprezentand 5.678.210 lei.
Veniturile din activitatea de exploatare sunt realizate in procent de 109.13 %
reprezentand 5.375.306 lei, iar veniturile din activitatea financiard sunt realizate in
procent de 139.65 %, in valoare de 302.904 lej fata de prevederile BVC in valoare de
216.900 lei.

2. Nivelul cheltuielilor inregistrate

Cheltuielile totale inregistrate in perioada 01.01.2025 — 30.09.2025 sunt n valoare
de 4.024.377 lei, ceea ce reprezinti 83.44 % fata de planificat.

3. Nivelul creantelor

Nivelul creantelor a inregistrat o diminuare fata de nivelul planificat in BVC 2025
fiind in cuantum de 402.791 lei, comparativ cu 250.000 lei planificat, continudndu-se
actiunile de recuperare a acestora.

Astfel, actiunile intreprinse pentru incasarea creantelor au fost:
- Emiterea notificarilor de plata;
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- Deschiderea procedurilor juridice pentru recuperarea creantelor.

4. Realizarea fondului de salarii

Cheltuielile cu personalul s-au realizat in procent de 92,01 % fatd de plan, respectiv
2.733.062 lei.

Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturi salarial3,
din care se scad cheltuielile sociale si participarea salariatilor la profit, calculat cumulat de
la inceputul anului a fost de 6.565 lei, gradul de realizare fiind de 103.7 %.

Productivitatea muncii in unitati valorice la 30.09.2025 a fost realizata in procent de
122,77 %, respectiv 167.978 lei.

5. Arieratele la data de 30.09.2025

Regia Autonoma ”"Administratia Zonei Libere Briila” nu inregistreaza arierate citre
bugetul de stat sau citre alti creditori.

6. Plan de management

Analizand rezultatele, se observi c3 in perioada 01.01.2025 — 30.09.2025, regia se
Caracterizeaza printr-o buna lichiditate si solvabilitate.

Pundnd in aplicare strategiile prezentate in prezentul Plan de Management, utilizarea
oportunitatilor existente, dar si cu sprijinul autoritdtilor locale, Regia Autonoma
”Administratia Zonei Libere Briila” isi propune o permanents crestere a veniturilor dar sio
continua eficientizare a calitatii serviciilor oferite.

Conducerea executiva,
Duma lonel

Bajenica Viorica

Director Gener Director Ecopomic
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