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"ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA"

d

I. INTRODUCERE

I.1. Scop

Prezentul Plan de Administrare are ca scop definirea strategiei de administrare a Regiei Autonome
” Administratia Zonei Libere Braila” in concordanta cu asteptarile Consiliului Local Municipal Brdila de la
administratorii desemnati conform H.C.LLM. nr. 698/25.11.2022, 717/19.12.2022, 71/02.02.2023,
490/14.08.2024.

1.2. Prezentarea Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Braila”

2]

1.2.1. Date generale referitoare la Regia Autonoma ”Administratia Zonei Libere Braila

- Denumirea: Regia Autonoma ”"Administratia Zonei Libere Braila”
- Forma juridica: Regie Autonoma
- Nr. inregistrare O.R.C: J09/1300/1994
- infiintarea Regiei Autonome ”Administratia Zonei Libere Braila”
Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Brdila” a fost infiintata prin H.G.R. nr. 330/1994.
- Cod fiscal: RO 6088916
- Sediu: Braila, Str. Anghel Saligny, nr. 24, cod postal 810118, Tel. 0239/611655, Fax: 0372/871094
- Patrimoniul regiei la data de 31.12.2024 este de 243.784 lei
- Sectorul de activitate: inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
- Obiect de activitate:
Activitatea principala:
- Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
Activitati secundare:
- Depozitari
- Activitati de consultanta pentru afaceri si management
- Activitati de servicii suport combinate
- Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
- Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi

- Activitati ale organizatiilor economice si patronale
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Prezentarea regiei

Istoric

Orasul Brdila este unul din cele mai vechi porturi, situat pe malul stang al Dundrii, la o distanta
aproape egald - aproximativ 200 km - de capitala Romaniei, Delta Dunarii si Marea Neagra. Portul Braila a
functionat in perioada anilor 1836-1894, cu mici intreruperi, in regim de port liber, constituind unul din
cele mai dezvoltate porturi roméanesti si avind legdturi economice cu toate tarile europene si orientale.

Gratie statutului de Zona Liberd, prin portul Braila se exportau anual o mare parte a marfurilor tarii
Romanesti (cateva sute de mii de tone de cereale, echivalentul a 80.000 vite, cherestea, sare); in plus,
mari cantititi de produse din Serbia, Bulgaria si Transilvania se depozitau aici in asteptarea incarcarii lor in
nave maritime.

in scopul promovérii schimburilor internationale si al atragerii de capital strdin pentru
introducerea tehnologiilor noi precum si pentru sporirea posibilitatilor de folosire a resurselor economiei
locale, la propunerea Ministerului Transporturilor si la solicitarea administratiei publice locale, Guvernul
Romaniei a emis Hotararea nr. 330/1994 prin care s-a infiintat Zona Libera Braila.

La acest moment Zona Libera Bréila oferd spre concesiune, pe o perioada de maximum 49 de ani,
terenuri cuprinse intre 20.000 si 140.000 MP, conectate la utilitati si infrastructura, folosind facilitatile si
oportunitatile existente.

Zona Brailei si implicit aria de activitate poate reprezenta si chiar reprezintda un mediu favorabil
dezvoltarii sectorului industrial, metalurgic, naval si chiar agricol si turistic. Mai mult decat atat, zona se
dezvolta din punct de vedere al infrastructurii (drumuri / autostrazi), acesta fiind un punct forte pentru
toate segmentele mentionate mai sus.

Situatia actuald a Regiei Autonome ”"Administratia Zonei Libere Braila”

Autoritatea tutelara: Consiliul Local Municipal Braila

Baza legala de functionare: Legea nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere, cu modificarile si
completdrile ulterioare, H.G.R. nr. 330/1994 privind instituirea Zonei Libere Braila si infiintarea
Administratiei Zonei Libere Braila, H.G.R. nr. 1222/2003 privind trecerea unor bunuri aflate in
administrarea Regiei Autonome ”Administratia Zonei Libere Braila” din domeniul public al statului in
domeniul public al Municipiului Brdila si administrarea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere

Braila” si 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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"ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA"

Organizarea Regiei: Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat prin Hotararea Consiliului
Local Municipal Braila.

Administrarea Regiei: Componenta conducerii neexecutive este de 5 administratori titulari ai
Consiliului de Administratie, respectiv domnii- lacomi Eugen Daniel, Seciu Ciprian Mircea, Beliciu lulian
numiti prin H.C.L.M. nr. 698/25.11.2022, dna Adam Mariana, membru titular incepand cu data de
03.02.2023, conform H.C.L.M. 71/02.02.2023 si dl. Ivanciu Marius lonel, numit prin HCLM
490/14.08.2024.

Conducerea executiva:

- Duma lonel — Director General conform contractului de mandat nr. 2165/29.05.2023.

- Bajenica Viorica — Director Economic conform contractului de mandat nr. 803/28.02.2023.

Prezentarea Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Braila”
Prin H.G. nr. 330/1994 a fost infiintatd Administratia Zonei Libere Braila cu statut de Regie

Autonoma, organizata pe principiile autogestiunii economice si financiare, avandu-se la baza prevederile
Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere in Romania cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin H.G.R. nr. 1222/2003 Regia Autonoma ”Administratia Zonei Libere Brdila” a trecut din
subordonarea Ministerului Transporturilor sub autoritatea Consiliului Local Municipal Braila.

Regia Autonoma ”Administratia Zonei Libere Brdila” administreazd o suprafatd de 110,40 ha,
inclusa in intravilanul Municipiului Brdila, compusa dintr-un numar de 4 perimetre, amplasate in zona
centrald a orasului cat si in zonele industriale, astfel:

Perimetrul 1 in suprafatd totala de 67,5 ha, din care 24,9 ha sunt ocupate de padure, fond
forestier al statului roman.

Diferenta de 42,6 ha este un teren cu acces la Dunarea maritima cu un cheu functional de 150 ml,
in continuarea acestuia fiind in curs de dezvoltare etapa a lI-a de dezvoltare port, 350 ml.

Suprafata concesionata in Perimetrul 1 este de 20,95 ha.

Dotari: - PT 2 x 1000 kvA + 250 kvA

- Cale ferata proprie incadrata la sistemul national
- Macarale portuare
- Retea apa

- Acces la DN Ramnicu Sarat - Tulcea
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Perimetrul 2 in suprafata de 34,30 ha, partial imprejmuit, este situat in zona de sud a Municipiului

Braila, avand un puternic potential de dezvoltare al zonei.
Suprafata concesionata in Perimetrul 2 este de 27,92 ha.
Dotdri: - PT 1 + 1000 kvA + 250 kvA
- Aductiune apa potabila
- Canalizare

- lluminat perimetral

- Acces la D.E. Braila — Slobozia si Soseaua de Centurad, care permite accesul din toate directiile.
Perimetrul 3 situat in zona centrala a Municipiului Brdila, in apropierea malului Dunarii cu o
suprafata de 8,30 ha in documente, 7,80 ha real masurat, este destinat depozitarilor dar si productiei
usoare, fiind localizat in zona vechilor magazii din perioada interbelica a Portului Bréila.
Suprafata concesionata in Perimetrul 3 este de 4,77 ha.
Dotari: - Energie electrica
- Aductiune apa
- Canalizare

- lluminat perimetral

Perimetrul 4 situat in nordul Municipiului Braila, cu o suprafata de aproximativ 4 ha, cu acces la
Dundrea maritima prin intermediul unui cheu pereat in lungime de 110 m|

Dotari: - Energie electrica
- Retea apa
- Cale ferata

- Acces la DN Ramnicu Sarat-Tulcea

-PT 400 KVA

Cladiri

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Brdila” detine in proprietate privata doua corpuri de
cladire, aflate in zona centralda a Municipiului Braila pe care le utilizeaza pentru activitati administrative,

dar si in vederea obtinerii de venituri suplimentare din inchiriere birouri si o sald de conferinte.
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Personal

Numarul total de salariati la data de 31.12.2024 este de 37, din care:

- conducerea executiva: 1 persoana, cu contract de munca suspendat;

- personal TESA: 16 persoane, din care 3 contracte de munca suspendate.

- alte categorii: 20 persoane

Principalele activitati (cu pondere important3 in venitul total) conform datelor din bilantul pe anul

precedent:

Executie BVC
Tipul venitului din exploatare

Cf. Bilant 31.12.2024 - lei % din total
Concesiune 4.034.476 58 %
Inchiriere 348.439 5%
Venituri din taxe de acces 790.303 11,36 %
Venituri din licente 436.673 6,28 %
Venituri din permise navale 791.367 11,38 %
Venituri din refurnizare de utilitati | 8-502 0,12 %
Venituri din refacturare taxe .

376.565 5,41 %
cladiri/ terenuri
Alte venituri 170.452 2,45 %
Total venituri din exploatare 6.956.777 100%
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i BRZ

Litigii de natura patrimoniald, comerciala sau sociald, la data de 31.12.2024

Instanta de i
Nr. dosar Obiect litigiu Parte . L proces | Observatii
judecata X
ului
R Tribunalul Termen
1172/113/2023 | Procedura faliment | TECHNOLOGIES | . Fond m
Braila 18.02.2025
SRL
KiRAZOGLU Tribunalul Termen
4429/118/2016 | Procedura insolventei | CORPORATION Conetants Fond 19.05.2025
SRL
Procedura MIZARA IMPEX | Tribunalul Termen
BIRBALBEA0NT, | aripifaliveny | SHL Briila Fond | 19.06.2025
Procedura Tribunalul Termen
A0 insolventei-faliment PHESRANDLSRL Bradila Fond 10.06.2025
Date privind situatia economico - financiara
Bilant simplificat -lei-
Bilant 31.12.2024
I. Active imobilizate 22.352.124
Il. Active circulante 6.767.298
lll. Conturi de regularizare 0
I. Capitaluri proprii 12.696.379
Il. Provizioane 184.000
I1l. Datorii 566.744

Contul de profit si pierdere

Bilant 31.12.2024

Venituri: - exploatare
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- financiare 5.801.863

- exceptionale 346.157
0

Total Venituri 7.302.934

Cheltuieli: -exploatare 5.109.347

- financiare 24.415

- exceptionale 0

Total Cheltuieli 5.133.762

Rezultat brut 2.169.173

Impozit pe profit 341.224

Activul net contabil la data de 31.12.2024

Elemente de activ 31.12.2024
Total active imobilizate nete 22.352.124
Imobilizéri necorporale 580
Constructii 4.333.838
Terenuri 63.263
Instalatii tehnice si masini 339.122
Mobilier 1.016
Imobilizari corporale in curs 17.614.305
Imobilizari financiare 0

Total active circulante nete 6.767.298
Total activ net contabil 29.119.422

Situatia obligatiilor bugetare ale regiei

Situatia obligatiilor de plata la bugetul de stat si bugetul local la 31.12.2024

Obligatia de plata Suma
Contributii + impozit salarii 106.176
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TVA 64.499
Impozit profit 48.786
Taxe si impozite locale 0
Altele 0

Contractele aflate in derulare la data de 31.12.2024:
- Contracte de concesiune: 47
- Contracte inchiriere teren: 11
- Contracte inchiriere birou: 45
- Contracte inchiriere panou publicitar: 2
- Contracte prestari servicii cu operatori portuari: 20

- Contracte refurnizare utilitati: 50

Creantele nete ale Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Braila” la data de 31.12.2024 sunt
in suma de 650.331 lei
Datoriile Regiei Autonome ”Administratia Zonei Libere Braila” la data de 31.12.2024 sunt in suma de

566.744 lei.

Analiza SWOT

Analiza SWOT este o evaluare criticd a punctelor tari si a celor slabe, a oportunitatilor si a amenintdrilor care
existd fn raport cu mediul intern si cel extern in care opereaza o firma; analiza arata starea acesteia inaintea
pregatirii unui plan de actiune pe termen lung.

Utilitatea analizei SWOT pentru Regie consta in aceea cd aceasta poate contura tipurile de strategie
disponibile pentru a fructifica punctele tari si oportunitatile identificate si de a gasi solutii pentru punctele slabe si
pentru amenintari.

Puncte tari si puncte slabe, oportunitati si riscuri

Puncte tari:

- capacitate de realizare a obiectului principal de activitate;

- acces direct la cdile de transport: naval - fluvial si maritim, cale ferata, drum national;
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CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRATLA
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- infrastructura curenta;
- investitii directe de capital;
- concesionarea terenurilor pe o perioadd de maxim 49 de ani + 50% din perioada initiala.
- forta de munca calificata disponibila;
- situarea Municipiului Braila in apropierea granitei de est a Uniunii Europene;
- posibilitati de depozitare pe platforme sau in depozite;
- usurinta efectuarii formalitatilor de import - export prin puncte vamale proprii;
- acces la apa curentd, energie electrica, canalizare;
- tarife predictibile aplicate de Regia Autonoma “"Administratia Zonei Libere Braila”;
- diversificarea serviciilor.
Puncte slabe:
- eliminarea facilitatilor fiscale;
- investitii insuficiente in infrastructura nationala de transport;
- sistarea ajutorului de stat pentru investitiile realizate dupa data de 01.11.2004;
- cost ridicat al taxelor de pilotaj pe Dunare si de canal a navelor maritime.
Oportunitati:
- serviciile oferite de zona libera;
- diversificarea serviciilor oferite de Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Braila” in afara zonei
libere;
- posibilitati de productie in sistem lohn;
- dezvoltarea economica a regiunii in care este amplasata Zona Libera Brdila;
- marirea surselor de finantare a investitiilor pentru Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Braila”;
Riscuri:
- risc determinat de economia de piata;
-anularea facilitatilor vamale pentru marfurile comunitare, fapt ce a determinat ca o serie de agenti
economici sa nu mai fie avantajati de regimul de zona liber3;
- reducerea treptatd, prin modificarile aduse Codului Fiscal, a facilitatilor fiscale de care beneficiaza
operatorii economici din zona libera.

- instabilitatea socio- economica.
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"ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA"

Cadrul juridic
- Legea nr. 84/1992, privind regimul zonelor libere. Administrarea zonelor libere se realizeaza de cdtre
administratiile acestora, care se organizeazd si functioneaza ca regii autonome pe baza de gestiune
economica si financiara;
- Legea nr. 244/2004 privind regimul zonelor libere, pentru modificarea si completarea Legii nr. 84/1992
privind regimul zonelor libere.
- H.G.R. nr. 1669/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru inchirierea bunurilor proprietate
publicd sau privata a statului ori a unei administratii teritoriale, aflate in administrarea zonelor libere;
- H.G.R. nr. 1998/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru concesionarea bunurilor
proprietate publicd sau privatd a statului ori a Unitatilor Administrativ Teritoriale, precum si a
activitatilor/serviciilor publice de interes national sau local, aflate in administrarea zonelor libere;
- Legea nr. 86/2006 privind Codul Vamal;
- Ordinul nr. 1431/2002 pentru aprobarea instructiunilor privind acordarea licentelor de lucru si a
permiselor de acces in zonele libere;
- H.G. nr. 1222/2003 privind trecerea unor bunuri aflate in domeniul public al statului si administrarea
Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Brdila”, in domeniul public al Municipiului Braila si
administrarea Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Braila”;
- Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal;
- Ordinul ANAF nr. 2759/2016 pentru aprobarea Normelor tehnice privind aplicarea uniforma a
reglementarilor vamale in zonele libere.
- Ordinul nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice
- Hotdrarea 639/2023 Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiva membrilor directoratului, din 27.07.2023

- Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice
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Il. STRATEGIA GENERALA DE ADMINISTRARE A REGIEI AUTONOME "ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE BRAILA”

Managementul Regiei Autonome ”Administratia Zonei Libere Brdila” pe perioada mandatului
actualului Consiliu de Administratie va viza armonizarea practicilor de administrare si de management cu
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si va continua strategia de
dezvoltare permanenta a Regiei, avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii
publice, precum si a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernanta corporativd cuprinse in Principiile
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernantd corporativa, precum si in Ghidul
OCDE privind guvernanta carporativa a intreprinderilor publice;

Obiectivele strategice pentru perioada 2022-2026, stabilite si asumate de cdtre conducerea administrativa
in cadrul componentei de administrare, au fost definite in stransd corelare cu directiile strategice, viziunea si
asteptadrile autoritatii tutelare respectiv cele ale actionarilor si sunt urmatoarele:

1.Cresterea eficientei si imbunatatirea performantei activitatii

2. Dezvoltare de noi activitdti conexe si non canexe celei de baza

3. Asigurarea unui management eficace in gestionarea resurselor umane

4. Selectia directorilor societatii pe baza unor criterii de profesionalism si integritate

5. Asigurarea unui management modern prin implementarea si mentinerea proceselor de management al

riscurilor, control, etica, integritate si guvernanta corporativa

6. Asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru

programele investitionale angajate de societate pentru dezvoltare si modernizare.

Autonome ”"Administratia Zonei Libere Braila”.
Scopul este definirea unei strategii care sa se bazeze pe definirea rolului Administratiei Zonei

Libere Braila.
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Posibilitatea acesteia de a se detasa de celelalte zone libere depinde de continuarea abordarii unei
politici coerente in raport cu eforturile facute pentru dezvoltarea sa, cu asigurarea unor facilitati
prevazute de legislatia in vigoare.

Consiliul de Administratie intelege ca rolul acestuia este sa ofere un suport de control si decizie
eficientd a sistemului de management, obtinut prin reguli si proceduri care sa permitd controlul si
evaluarea performantei regiei.

Rolul membrilor Consiliului de Administratie este de a exercita rationamente independente, in
scopul de a rezolva potentialele conflicte de interese intre entitate si alte parti interesate cum sunt:
autoritatea tutelard, clienti, furnizori, firme concurente, salariati.

Solutii propuse:

1. Identificarea de resurse financiare pentru dezvoltarea infrastructurii;
2. Cresterea disciplinei organizationale, economice si financiare in vederea cresterii competitivitatii;
3. Facilitati comerciale care sa atraga investitori interesati;

4. Asumarea unui rol activ in dezvoltarea economica a regiei si a Municipiului Brdila.

11.1.2. Activitati necesare
I1.1.2.1. Obtinerea de venituri din inchirierea sau concesionarea suprafetelor disponibile
utilizabile.
1. Promovarea continud a activitatilor desfasurate si identificarea de noi clienti pe perioade mari de
timp.
2. Mentinerea unor relatii de colaborare
11.2. Cresterea veniturilor din activitati secundare
1. Diversificarea serviciilor si prestarea de servicii suplimentare:
- inchiriere remorca auto.
- inchiriere sala de evenimente.
- servicii de curatenie.

2. Identificarea de noi activitati
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I1.3. Valorificarea Zonei Libere Bradila prin promovarea schimburilor internationale §i atragerea
de capital strdin asa cum rezultd din Legea nr. 84/1992 prin oferirea de facilitati vamale si facilitati
comerciale.

Facilitati vamale:

- bunurile dintr-o zona liberad pot fi transportate in alta zona libera fara plata taxelor vamale. Aceste
bunuri pot fi tranzitate pe teritoriul vamal al Romaniei, cu respectarea dispozitiilor legale ( art. 19 din
Legea 84/1992).

Facilitati fiscale:

ART. 295 CF - Scutiri speciale legate de traficul international de bunuri.

Facilitati comerciale:

1. Terenurile si constructiile pot fi concesionate sau inchiriate persoanelor fizice si juridice romane si
straine in conditiile legii;

2. Transferul in stréinatate al profitului se face in conditiile legii.

11.4. Masuri de organizare a Regiei Autonome ”"Administratia Zonei Libere Braila”
Regia Autonoma ”"Administratia Zonei Libere Braila” va continua sa fie un Centru de Afaceri pentru servicii
si activitati economice.

Regia urmareste, in principal:

= Eficacitate si siguranta operationald;

= Optimizarea performantelor;

= Dezvoltarea durabila a societatii;

= Perfectionarea continua, adaptabilitate si crestere calitativa;

= Responsabilitate sociala si respect pentru mediul inconjurator.

1. Termen scurt: 3 - 6 luni

- instruirea continud a personalului;
- actualizarea strategiei de marketing.

2. Termen mediu: 6 luni - 2 ani

- aplicarea strategiei de marketing;
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- continuarea lucrdrilor de intretinere si reparatii a infrastructurii existente;
- realizarea de proiecte si identificarea surselor de finantare in vederea extinderii si dezvoltarii
infrastructurii.

3. Termen lung: peste 2 ani

- dezvoltarea infrastructurii;

- stimularea afacerilor in zona.

Ill. REZULTATE PRECONIZATE DUPA IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Consiliul de Administratie si propune ca n urma aplicarii prezentului Plan de Administrare, Regia
Autonoma "Administratia Zonei Libere Brdila” s3 devina o entitate de important3 strategica din punct de
vedere economic, reprezentand o oportunitate pentru potentialii clienti, care in urma contractelor
economice incheiate vor contribui la majorarea cifrei de afaceri a regiei, la crearea de locuri de munca in

perimetrele zonei libere si la constituirea de venituri la bugetul local.

IV. INDICATORI OBLIGATORII DE PERFORMANTA STABILITI PENTRU CONDUCEREA REGIEI AUTONOME
”ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA”

Indicatorii cheie de performantd (ICP) financiari si nefinanciari propusi, respectd legislatia privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, respectiv OUG 109/2011, HG 722/2016 si H.G. nr. 639/2023.

Conform prevederilor art. 477 alin.(2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de
indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urméatoarele: a)
politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Potrivit prevederilor OUG 109/2011 exista 2 clasificari ale indicatorilor de performanta:

a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;

b) indicatori cheie de performantd pentru acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru

administratori si directori.
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Astfel au fost identificate valorile {intd ale Indicatorilor cheie de performantd (ICP) pentru administratorii
neexecutivi, conform Ordinului nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la

intreprinderile publice.

nr.Crt. | Categorie Denumire indicator Formula de | plan Plan Coeficient | Instrumente de
indicator calcul anual anual de verificare
2025 2026 ponderare
%
Investitii Rata cheltielilor de | Cheltuieli de * Balanta de verificare
capital capital/  Total | 1,16% 1,16% 10% lunara *
active Situatiile financiare

semestriale/anuale

(Active
Finantarea Lichiditatea imediata/ | circulante- * Balanta de verificare
Test acid Stocuri)/ Datorii | 0,8 0,8 10% lunara ¥
curente Situatiile financiare

semestriale/anuale

Cifra de afaceri

netd/[(Creante * Balanta de verificare

Ia inceputul lunara *

Operatiuni Rata de rotatie a | perioadei Situatiile financiare
creantelor TO+Creante la | 9 9 10% semestriale/anuale

finalul perioadei

T1)/2]
(Cifra de afaceri
neta  curenta- * Balanta de verificare
Rata de crestere a | Cifra de afaceri | 2,48% 2,48% 10% lunara *
Rentabilitate cifrei de afaceri nete netd anterior)/ Situatiile financiare
Cifra de afaceri semestriale/anuale

netd anterior
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* Balanta de verificare
Politica de | Rata de platé a | Dividende lunara *
dividend dividendelor platite T/ | 50% 50% 10% Situatiile financiare
profitul net T semestriale/anuale
Total indicatori financiari { Anexa nr.2 a din HG 639/2023) 50%
Numarul  total
Numarul de instruiri in | de instruiri in
Indicatori materie de sigurania | materie de
referitori la | care s-au efectuat pe | siguranta cares- | 4 4 10% *fisele de instruire/
angajati parcursul anului T au efectuat pe tematica de instruire
parcursul anului
T
IPC operationali
Total numar
Indicatori Scorul satisfactiei | evaluari 4 si 5 * fisele de satisfactie
referitori  la | clientilor T/Total numar | 45% 45% 10% completate de
clienti evaluari T-1 parteneri
Suprafata de teren | Suprafata de
apartindnd domeniului | teren
public al Consiliului | concesionata
Local Municipal Brdila, | sau inchiriata
administratd de Regia * Situatia suprafetelor
Servicii publice | Autonoma de teren
JAdministratia  Zonei 600 600 10% concesionate/inchiriate
Libere Braila”
concesionatd/inchiriata
in mandatul 2022 -
2026
IPC orientati catre servicii publice
Numarul
sedintelor * publicarea hotararilor
Reuniuni  ale | Numdrul de reuniuni | consiliului de consiliului de
consiliului de | ale  consiliului  de | administratie 12 12 10% administratie
administratie administratie sustinute de-a
lungul anului T
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Stabilirea Politici de gestionare a | Stabilirea *politica de gestionare
politicilor  de | riscurilor politicilor de | DA DA 10% a riscurilor publicatéd pe
gestionare a gestionare a site-ul institutiel
riscurilor riscurilor
IPC  orientati catre 50%
guvernanta corporativa

Total indicatori nefinanciari ( Anexa nr.2 b din HG 639/2023) 100%

V. CRITERII DE PERFORMANTA ALE CONDUCERIl REGIEI AUTONOME "ADMINISTRATIA ZONE! LIBERE
BRAILA”

De asemenea in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 26/2013 art.9, se stabilesc si criteriile de
performanta, dupa cum urmeaza:

(1) La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici au in vedere, dar fara a se limita la
acestea, urmatoarele: criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea
productivitatii muncii, prevdzute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare a
Consiliului de administratie/Consiliului de supraveghere si a planului de management al directorilor/membrilor

directoratului operatorilor economici;

. Plan 2025 Plan 2026

Nr.crt | Criterii de performanta Chf BVC 2025 Faimematon
1 Creante restante in preturi curente 250.000 lei
2 Arierate in preturi curente 0 lei
3 Profit brut 414.1589 lej
4 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri | 940 lei

totale
5 Productivitatea muncii pe total personal | 183.438 unitati

mediu in preturi curente

Suprafata de teren  apartinand
domeniului public al Consiliului Local
6 Municipal Bréila, administrati de Regia | 600 mp
Autonoma ,Administratia Zonei Libere
Braila” concesionata/inchiriata
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Detalierea criteriilor de performanta:
V.1. Creante restante in preturi curente

Se va avea in vedere ca acest criteriu s fie indeplinit cu incadrarea in planul aprobat si luarea
tuturor masurilor legale de reducere partiala sau total3 a acestora.

V.2. Arierate in preturi curente

Se doreste mentinerea la nivel O (zero) a datoriilor regiei.

V.3. Profit brut

Strategia de administrare a acestui criteriu se bazeaza pe atingerea si depésirea obiectivelor de
performanta ale regiei prin implementarea de mésuri privind reducerea cheltuielilor, fira a afecta
desfasurarea normald a activitatii, cresterea veniturilor prin diversificarea ofertei de servicii, cresterea
productivitatii muncii fard a creste cheltuielile aferente acesteia si prin promovarea imaginii regiei, in
limitele legislatiei in vigoare aplicabile.

V.4. Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Se va avea in vedere ca acest criteriu 53 fie indeplinit cu incadrarea in planul aprobat si luarea
tuturor masurilor legale de reducere a acestora, pentru o mai buna gestionare a veniturilor regiei Si
concomitent o majorare a profitului brut.

V.5. Productivitatea muncii pe total personal mediu in preturi curente

Strategia de administrare a cheltuielilor de personal se bazeazad pe asteptiri privind cresterea
constanta a veniturilor si prin respectarea politicilor guvernamentale si respectiv a unitatilor administrativ
- teritoriale privind imbundtatirea performantelor economico - financiare ale operatorilor economici, prin
respectarea obiectivelor de politicd salariald stabilite prin legea anuali a bugetului de stat precum si prin
reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivitatii muncii.

Acestea se pot realiza prin implementarea masurilor privind:
- proiectarea unei baze de date financiar contabile care sa permitad colectarea informatiilor privind
cheltuielile de personal, rapid si cu acuratete;
- examinarea in detaliu a operatiunilor legate de cheltuielile cu personalul ce au loc in cadrul regiei;

- analiza si evaluarea rezultatelor obtinute versus obiective stabilite.
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Se are in vederea ca productivitatea muncii pe total personal mediu sa depdseascd nivelul
planificat in bugetul de venituri si cheltuieli.
V.6. Suprafata de teren apartinand domeniului public al Consiliului Local Municipal Briila,

administrata de Regia Autonoma »Administratia Zonei Libere Briila” concesionati/inchiriata.

Se va avea in vederea luarea tuturor misurilor legale de atragere de investitori nationali sau
straini pentru incheierea de contracte al ciror obiect s3 fie concesionarea/inchirierea de terenuri/spatii si

astfel sa contribuie la 0 majorare constanti a cifrei de afaceri.

VI. CONCLUZII

Urmdrirea atentd a incasdrii creantelor conform termenelor scadente si a indeplinirii
obiectivelor/indicatorilor si criteriilor de performanta, va permite Regiei Autonome "Administratia Zonei
Libere Brdila” s3 continue s3 fie una dintre entitatile economice apreciate la nivel local si chiar national.

Oportunitatile oferite in prezent coroborat cu strategiile viitoare concord3 cu increderea ci Regia
Autonomad ”Administratia Zonei Libere Briila” va continua s3 reprezinte o solutie de afaceri pentru
investitori, dar si o oportunitate de dezvoltare a afacerii pentru societatile la inceput de activitate.

Pundnd in aplicare strategiile prezentate in prezentul Plan de Administrare, utilizarea
oportunitatilor existente, dar si cu sprijinul autoritatilor locale, Regia Autonomd ”Administratia Zonei
Libere Braila” isi propune o permanent3 crestere a veniturilor dar si 0 continud eficientizare a calitatii

serviciilor oferite.

Consiliul de Administratie:

- lacomi Eugen Daniel
- Seciu Ciprian Mirce
- Beliciu lulian

- Adam Mariana

-lvanciu Marius lon
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